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に
な
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

と
は
い
え
、
実
際
に
は
な
か
な
か
最
初
か

ら
職
業
意
識
を
持
っ
て
い
る
人
は
い
ま
せ

ん
。
な
ら
ば
、
体
育
会
系
の
人
材
に
注
目
し

て
み
る
と
い
う
の
も
手
で
し
ょ
う
。
や
は
り

部
活
な
ど
で
上
下
関
係
や
礼
儀
を
叩
き
込
ま

れ
て
い
る
人
は
、
い
わ
れ
た
こ
と
を
キ
ッ
チ

リ
と
時
間
内
に
終
わ
ら
せ
た
り
、
先
輩
に
気

を
遣
っ
た
り
す
る
と
い
う
習
慣
が
身
に
つ
い

て
い
ま
す
。
無
論
、
入
社
し
て
か
ら
の
伸
び

具
合
は
社
内
環
境
や
本
人
の
努
力
に
よ
る
と

こ
ろ
が
大
き
い
の
で
す
が
、
き
わ
め
て
「
黒

字
社
員
」
に
な
れ
る
可
能
性
が
高
い
と
思
い

ま
す
。

■
と
こ
ろ
で
、
地
元
・
尼
崎
の
地
域

経
済
の
活
性
化
に
も
尽
力
さ
れ
て
い

る
そ
う
で
す
ね
。

香
川

尼
崎
は
大
阪
と
神
戸
に
挟
ま
れ
た
位

置
に
あ
り
、
市
内
に
は
総
合
的
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
行
う
よ
う
な
士
業
の
事
務
所
が

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
経
営
者
の
悩
み
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
解
決
で
き
る
よ
う
に
、
平

成
21
年
に
地
元
の
10
業
種
の
士
業
に
よ
る

「
尼
崎
商
工
会
議
所
サ
ム
ラ
イ
研
究
会
」
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
現
在
は
私
が
会
長
で
会

員
数
は
１
０
０
名
以
上
に
上
っ
て
い
ま
す
。

■
こ
れ
か
ら
も
従
業
員
教
育
に
強
い

会
計
人
と
し
て
ご
活
躍
く
だ
さ
い
。

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

上
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
私
が
在
任

し
て
い
た
７
年
間
で
業
界
ト
ッ
プ
の
利
益
を

誇
る
企
業
に
な
り
ま
し
た
。

■
そ
う
い
っ
た
経
験
が
、
初
の
著
書

『
東
大
卒
で
も
赤
字
社
員
中
卒
で
も

黒
字
社
員
―
会
社
が
捨
て
る
の
は
、

利
益
を
出
せ
な
い
人
』
に
盛
り
込
ま

れ
て
い
る
の
で
す
ね
。
テ
ー
マ
は
や

は
り
「
黒
字
社
員
」
と
「
赤
字
社
員
」

の
よ
う
で
す
が
、
そ
の
違
い
は
何
な

の
で
し
ょ
う
か
。

香
川

ひ
と
言
で
い
う
と
、「
黒
字
社
員
」

と
「
赤
字
社
員
」
の
違
い
は
会
社
に
対
し
て

給
与
以
上
に
利
益
貢
献
し
て
い
る
か
ど
う
か

で
す
。
業
種
に
よ
っ
て
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、

社
員
は
給
与
の
３
倍
の
利
益
貢
献
を
目
指
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。
と
い
う
意
味
合
い
で
、

と
り
あ
え
ず
意
識
的
に
利
益
に
貢
献
し
よ
う

と
い
う
社
員
は
「
黒
字
社
員
」、
労
働
時
間

だ
け
が
気
に
な
る
と
い
う
社
員
は
「
赤
字
社

員
」
と
い
っ
た
具
合
に
表
現
し
て
み
ま
し
た
。

■
「
黒
字
社
員
」
と
「
赤
字
社
員
」

で
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
仕
事
ぶ

り
が
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

香
川

た
と
え
ば
、
報
告
の
際
に
具
体
性
を

持
っ
て
い
る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り

ま
す
。「
か
な
り
」
と
か
「
す
ご
く
」
と
い

っ
た
言
葉
を
使
う
の
で
は
な
く
、
明
確
な
数

字
や
デ
ー
タ
を
積
み
重
ね
て
結
論
を
出
す
よ

う
な
タ
イ
プ
は
「
黒
字
社
員
」
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
答
え
ら
れ
な
い
の
は
典
型
的
な
「
赤
字
社

員
」
で
す
。
自
社
が
「
誰
に
、
何
を
、
ど
の

よ
う
に
」
提
供
す
る
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
に

し
て
い
る
の
か
を
明
確
に
答
え
ら
れ
な
い
よ

う
で
は
、
利
益
に
貢
献
で
き
る
は
ず
が
あ
り

ま
せ
ん
。■

「
黒
字
社
員
」
と
「
赤
字
社
員
」

と
い
う
分
け
方
だ
け
で
な
く
、「
人

財
」「
人
材
」「
人
在
」「
人
罪
」
と

い
う
分
け
方
も
し
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
に
は
ど
う
い
っ
た
意
味
が
あ
る
の

で
す
か
。

香
川

た
だ
居
る
だ
け
の
社
員
を
「
人
在
」、

キ
チ
ン
と
仕
事
を
こ
な
せ
る
社
員
を「
人
材
」、

そ
し
て
み
ず
か
ら
課
題
を
発
見
し
解
決
し
て

い
く
よ
う
な
社
員
を
「
人
財
」、
そ
の
反
対

に
居
る
だ
け
で
周
囲
に
悪
影
響
を
お
よ
ぼ
す

よ
う
な
社
員
を
「
人
罪
」
と
表
現
し
て
み
ま

し
た
。

■
み
ん
な
が
「
人
財
」
で
あ
れ
ば
最

高
で
し
ょ
う
が
、
現
実
に
は
厳
し
そ

う
で
す
ね
。

香
川
「
人
財
」
は
ま
さ
に
会
社
の
宝
で
す
か

ら
、
な
か
な
か
得
る
こ
と
は
難
し
い
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
よ
り
も
多
く
の
企
業
に
と
っ
て

は
、「
人
在
」
を
「
人
材
」
に
変
え
る
こ
と

が
先
決
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
た
め

に
も
こ
の
本
を
活
用
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。

■
採
用
の
際
は
ど
う
い
っ
た
点
に
注

意
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

香
川

ま
ず
志
望
動
機
で
自
己
中
心
的
な
こ

と
を
い
う
人
は
避
け
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
た

と
え
ば
平
気
で
「
給
与
が
い
い
か
ら
」
と
か

「
職
場
と
家
が
近
い
か
ら
」
と
い
っ
た
理
由

を
話
す
よ
う
で
は
、
ま
っ
た
く
会
社
や
仕
事

の
こ
と
を
考
え
て
い
な
い
の
で
、「
人
罪
」

■
父
上
が
開
業
し
た
香
川
会
計
事
務

所
に
入
社
す
る
ま
で
、
い
ろ
ん
な
経

験
を
積
ん
で
き
た
そ
う
で
す
ね
。

香
川

私
は
大
学
を
出
て
、
監
査
法
人
で
７

年
間
ほ
ど
働
い
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
Ｉ
Ｔ

バ
ブ
ル
の
真
ッ
最
中
だ
っ
た
こ
と
も
あ
っ

て
、
い
ろ
ん
な
会
社
の
上
場
準
備
を
行
っ
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
上
場
で
き
る

か
ど
う
か
と
い
う
と
、
大
半
は
夢
物
語
に
な

っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
な
か
に
は
倒
産
に
近

い
状
態
な
の
に
、
上
場
準
備
を
し
た
い
と
い

う
Ｉ
Ｔ
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ

う
い
う
会
社
を
見
る
た
び
に
、
ど
う
や
っ
た

ら
経
営
を
改
善
で
き
る
の
か
考
え
る
よ
う
に

な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
私
は
監
査

法
人
で
働
き
な
が
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

に
通
う
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

■
そ
の
後
、
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
の
㈱

オ
ン
テ
ッ
ク
ス
に
就
職
さ
れ
て
い
ま

す
ね
。

香
川

せ
っ
か
く
学
ん
だ
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
現
場
で
生
か
し
た
い
と
考
え
、
オ
ン
テ
ッ

ク
ス
社
に
お
世
話
に
な
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
さ
っ
そ
く
手
掛
け
た
の
は
、
従
業
員
一

人
当
た
り
の
会
計
デ
ー
タ
の
算
出
と
検
証
で

し
た
。
そ
の
目
的
は
従
業
員
の
生
産
性
の
向

初の著書『東大卒でも赤字社員 中卒でも黒
字社員 ―会社が捨てるのは、利益を出せな
い人』が大ヒット中の香川晋平氏。みずから
企業経営に携わった経験から、人づくりの大
切さとそのノウハウを盛り込んだという。は
たして、香川氏がいう「黒字社員」と「赤字
社員」にはどのような違いがあるのだろう
か。さっそく、インタビューしてみた。

トップ会計人

香川晋平（かがわ・しんぺい） 香川会計事務所・公認会計士
1972年生まれ。関西大学卒業後、大手監査法人に就職。監査法人在籍時から、自費でビジネススクールに通学し、30歳でリフォーム会社の㈱オンテック
スに入社し、独自の手法で経営改革を実践。現在は香川会計事務所で公認会計士として、顧問先の経営改善に奔走している。関西大学非常勤講師、「尼崎
商工会議所サムライ研究会」の初代会長なども務める

中小企業が不況期を生き抜くには
従業員の「黒字社員」化を
はからなければならない!!

香
川
晋
平

香
川
晋
平

『東大卒でも赤字社員 中卒でも黒字社員
―会社が捨てるのは、利益を出せない人』

発行：経済界／定価：840円＋税
厳しい経済状況がつづ

くなか、中小企業にとっ
ては社員一人ひとりの仕
事ぶりがますます重要に
なっている。その点、本
書では「黒字社員」と
「赤字社員」の仕事ぶり
が比較されているので、
「黒字社員」を育てたい
経営者、「黒字社員」に
なりたい社員にとって、大いに参考になるは
ずだ。なお、本書には以下のチェックテスト
が掲載されている。まずはチェックを。チェ
ック箇所が多い人は「赤字社員」である可能
性がきわめて高いので要注意。

【赤字社員 黒字社員 チェックテスト】
□「かなり」や「少し」といった言葉をよく使う
□「業界別・給料全比較」などの特集雑誌に目がない
□「会計本」を読んだが、仕事への活かし方がわからない
□仕事は「気分が乗ったもの」から取りかかる
□会議で自ら発言することはほとんどない
□根拠はないが、自分の会社は「潰れない」と思う
□ドンくさい新人は、辞めればいいと思う
□自分の給与なら「会社にいくら必要なのか」知らない
□自社の「ビジネスモデル」を答えられない
□会社の利益をあげる方法を10個言えない


